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Til bestyrelsen for Esbjerg Gymnasium
Revisionsprotokollat til arsregnskab 2021
1. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1.1 Opfolgning pa bemzerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsproto-
kollat

Der var ikke vaesentlige bemarkninger eller anbefalinger i sidste ars revisionsprotokollat.

1.2 Forhold af vzesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller for-
valtningen
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemerkninger eller anbefalinger af vesentlig be-

tydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen.

1.3 Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder
Vi har forespurgt institutionen, om der har veret eller er igangvarende tilsynssager. Institutionen har
oplyst, at der ikke har vaeret tilsynssager i regnskabséret eller er igangvaerende tilsynssager hos hver-

ken Rigsrevisionen eller offentlige myndigheder (f.eks. STUK, Arbejdstilsynet og Socialtilsynet).

2. Finansiel revision

2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regn-
skabsafleggelse
Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forretningsgange og

interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, troverdige og rettidige bogholderiregistrerin-
ger som grundlag for regnskabsafleggelsen. Endvidere er formalet at vurdere om institutionen efter

forholdene har tilstrekkelige og opdaterede interne disponerings- og godkendelsesregler.
Vi har derudover kontrolleret, at institutionen overholder bogferingsloven.

Vi anser institutionens bogfering saledes, at denne kan danne grundlag for opstilling af sével arsregn-
skabet som andre ekonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at institutionen overordnet har
etableret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtagter og
omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at institutionen overordnet har etableret tilstraekkelige

kontrolforanstaltninger til sikring af institutionens aktiver. Det skal dog bemarkes, at institutionens
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interne kontroller er pavirket af de begraensninger og den fleksibilitet, der ligger i Navision Stat, jf.

nedenfor om brugerrettigheder i Navision Stat.

Institutionen har designet de kontroller, der fremgér af regnskabsinstruksen. Pa udvalgte omrader har
institutionen valgt at udarbejde s@rlige instrukser. Vi har pa den baggrund vurderet, at kontrollerne er
passende designet. Institutionens regnskabsinstruks er senest opdateret i januar 2020 og godkendt af

bestyrelsen i april 2020.

Vi har gennemgaet udkastet til den nye regnskabsinstruks fra marts 2022, men ikke gennemgéet for-

retningsgangene i forbindelse med vores revision af arsregnskabet 2021.

Vores gennemgang, som baserer sig pa kontrol af stikprever, har ikke givet anledning til vaesentlige

bemarkninger.

Vi har gennemgaet folgende omrader:

. Den generelle it-sikkerhed pé det administrative omrade
. Statstilskud
o Lon
. Andre vesentlige omrader:
Ovrige forhold:
- Anlagsaktiver

- Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalingssystemer.

- Omkostninger, herunder godkendelse

Revisionen af institutionens arsregnskab har blandt andet omfattet en analyse af resultatopgerelsen.
Ved analysen har vi gennemgéet udvalgte konti og stikprevevis sammenholdt de enkelte posteringer

med bilag og andet underliggende materiale.

Under vores ovennavnte revision har vi kontrolleret, at institutionens dispositioner er inden for institu-
tionens formal, samt at de er i overensstemmelse med forudsatningerne for de givne tilskud, love og

andre forskrifter samt med indgéede aftaler, seedvanlig praksis og institutionens vedtegter.

Vi har kontrolleret, at arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgerelsen), vejledning af januar
2022 om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Berne- Under-

visningsministeriet samt regler i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.
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2.2 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

2.2.1 Generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring institutionens veasentlige it-
platforme med henblik pa at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte

kontrollen i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Esbjerg Gymnasium har vi gennemgéet den del af de generelle it-kontroller,
som vi vurderer relevante for at kunne aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden ve-

sentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmeessige krav.

Revisionen baseres pa relevante interne kontroller pa institutionen, herunder bdde manuelle kontroller
og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institutionen anvender. Revisionen af de
generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte
brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsret-

tigheder til udforelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne.

Vi har pa baggrund af vores gennemgang vurderet, at de udvalgte generelle it-kontroller hos institutio-
nen er hensigtsmassigt udformet og implementeret, og vi har ikke identificeret vasentlige system-
svagheder. Det skal dog bemaerkes, at der ikke er udfert test til verifikation af kontrollernes effektivitet

i labet af regnskabsperioden.

Institutionens it-systemer i gkonomiafdelingen er outsourcet til KMD (hosting og support af Data Wa-
rehouse/Navision Stat), Silkeborg Data (lensystemer) og Macom A/S (Det studieadministrative system
Lectio). Vi har gennemgéet de indhentede revisorerklaringer pa it-kontroller i de outsourcede syste-

mer/platforme.

2.2.2 Outsourcede omrader
Navision Stat (ledelseserklering fra Moderniseringsstyrelsen dateret 12. januar 2022)

Arbejde er udfort i overensstemmelse med den internationale revisionsstandard IASE 3402 med hen-
blik pé at opna hgj grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet har omfattet forespergsler, observati-

oner, samt vurdering og stikprevevis efterprevelse af den information, der er modtaget.

Pé baggrund af den udferte revision har revisorerne erklaret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle veesentlige henseender er retvisende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender var
hensigtsmaessigt udformet, og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret effek-
tivt i perioden 01.01.2021 — 31.12.2021
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SD Leon (generel erklaering om GIK dateret 14. februar 2022)
Arbejde er udfert i overensstemmelse med den internationale revisionsstandard IASE 3402 med hen-
blik pa at opnd hej grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet har omfattet forespergsler, observati-

oner, samt vurdering og stikprevevis efterprovelse af den information, der er modtaget.

Gennemgangen har ikke omfattet den del af de generelle it-kontroller, som administreres af SD’s kun-

der.

P& baggrund af den udferte revision har revisorerne erkleret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle vaesentlige henseender er deekkende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender var
hensigtsmaessigt udformet og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret effek-
tivt i perioden 01.01.2021 — 31.12.2021.

SD Len (erklering om applikationskontroller og manuelle applikationskontroller dateret 14.
februar 2022)

Arbejdet er udfert i overensstemmelse med Internationale standarder ISAE 3000 DK med henblik pé
at opnd hej grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet omfatter forespergsler, observationer, samt

vurdering og stikprevevis efterpravelse af den information, der er modtaget.

Pa baggrund af den udferte revision har revisorerne erklaeret, at ledelsens beskrivelse af applikations-
kontroller og af de manuelle applikationskontroller er deekkende og opretholdt i perioden 01.01.2021 —
31.12.2021.

Lectio (generel erklzering om GIK dateret 17. december 2020)
Arbejdet er udfert i overensstemmelse med Internationale standarder ISAE 3402 DK med henblik pa
at opnd hej grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet omfatter foresporgsler, observationer, samt

vurdering og stikprevevis efterprovelse af den information, der er modtaget.

Pé baggrund af den udferte revision har revisorerne erkleret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle vaesentlige henseender er deekkende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender var
hensigtsmassigt udformet og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret pr. 17.

december 2020. Erkleringen gaelder 2 ar frem jf. STIL.

2.2.3 Brugerrettigheder til Navision Stat (lokalt)

Opsatningen i Navision Stat giver institutionen mulighed for at foretage mange individuelle tilpasnin-
ger og ops&tninger i systemet. Denne mulighed ager fleksibiliteten i det daglige arbejde med systemet,
men samtidig eges risikoen for fejl og manglende funktionsadskillelser i systemet markant. I forbin-
delse med opgradering af Navision Stat den 12.01.2016 er superbruger-funktionen @ndret, sdledes at

en medarbejder pa institutionen har féet tildelt superbruger funktionen samt en medarbejder hos Aqoo-
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la. Det er med opgraderingen blevet muligt at se alle @ndringer foretaget af superbrugere i en log-

funktion.

2.2.4 Windowsadgang (lokalt)
Esbjerg Gymnasiums egen systemadministrator gennemgér lejlighedsvis brugerlisten for at foretage

oprydning i ikke aktive brugere.

2.2.5 Persondataforordning
Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i
forhold til at overholde persondataforordningen. Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen efter

deres overbevisning overholder persondatareglerne.

2.3 Formélsregnskab
Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopgerelse er opstillet pa baggrund af det udmeldte konto-

skema og der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i rsrapporten og resultatopgerelsen.

Derudover har vi paset, at institutionen har etableret hensigtsmessige fordelingsnegler, som er i over-
ensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har anvendt de fastlagte
fordelingsnegler i regnskabsaret. Vi har endvidere paset, at undervisningsomkostninger er konteret pa
undervisningsformal, samt at administrationsomkostninger, felles- og bygningsomkostninger er bog-

fort pa korrekte formal, jf. konteringsinstruksen.

Pé baggrund af vores gennemgang af fordelingsnegler og stikprevevise kontrol af formélskonteringen

finder vi, at specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.

2.4 Statstilskud

2.4.1 Taxametertilskud og grundtilskud

Til brug for udbetaling af tilskud til institutionen har vi igennem 2021 foretaget attestationer. Attesta-
tionerne har vedrert institutionens elevgrundlag og omfattet bade direkte elevtaxametertilskud samt
tilskud til fellesudgifter, bygningsdrift samt paedagogikumkandidater. Vi har til grund for de enkelte

attestationer udfert stikpravevise tests med henblik pa verificering af de oplyste data.

Det er vores opfattelse, at indberetningerne er foretaget pa et pélideligt grundlag i overensstemmelse

med institutionens forretningsgange.

Statstilskud for aret er afstemt til modtagne skrivelser fra Undervisningsministeriet. Samtidig er perio-

disering af disse tilskud kontrolleret.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger
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2.4.2 Seerlige tilskud
Institutionen har i alt modtaget 1.224.853 kr. i forbindelse med COVID 19 hjalpepakker:

Kr.

Serlige tilskud til fagligt loft og kvalitetsudvikling 1.026.309
Ekstraordinert tilskud til egede rengeringsudgifter 9.692
Tilskud til afvikling af COVID 19 tests 184.988
Tilskud til trivselsindsatser (elevrad) 3.864
1.224.853

I ovenstaende er der modregnet (13.970) kr. i1 dispositionsbegransning i arsrapporten.

Vi har ikke afgivet erkleeringer i forbindelse med disse tilskud. Vi har gennemgaet disse tilskud med
daglig ledelse, som har oplyst, at alle de modtagne midler er forbrugt ved indkeb og gennemforte akti-
viteter. Ledelsen har lgbende skulle afgive tro- og loveerklaringer pa enkelte tilskud, hvilket vi har

kontrolleret uden bemarkninger.

2.5 Len
Vi har stikprevevis kontrolleret, om der for hver medarbejder forefindes en "personalesag" indehol-

dende relevant dokumentation.

Vi har endvidere stikprevevis kontrolleret, om der udbetales korrekt lon i overensstemmelse med lee-

rernes arbejdsplaner og lenindplaceringer, herunder at aftaler om arbejdstid er overholdt.
Vi har péset, at institutionen har afstemt den udgiftsforte lon til lendata modtaget fra Silkeborg Data.

It-revisor har papeget, at det er kundens eget ansvar at kontrollere for vautoriserede adgangsforseg pa
liste SY58001. I den forbindelse kan vi oplyse, at lenmedarbejderen foretager gennemgang af listen

over personer, der har haft adgang i Silkeborg Data hvert kvartal.

Vi har yderligere kontrolleret at der hver maned foretages godkendelse af longrundlaget fra institutio-

nens vicerektor inden lennen frigives.

Gennemgangen har ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger.
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2.6 Andre vasentlige omrader

2.6.1 Anlaegsaktiver

Vi har fulgt op p4, at institutionen foretager dispositioner vedrarende ejede bygninger i overensstem-
melse med de foreliggende regler.

Vi har stikprevevis gennemgaet institutionens anlaegskartotek, herunder foretaget en stikprevevis kon-
trol af tilstedevaerelsen. Anlagskartoteket er afstemt til institutionens bogfering og regnskab. Gen-

nemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Vi har stikprevevis kontrolleret vaesentlige tilgange og péset at afskrivninger sker efter bestemmelser i

regnskabsbekendtgerelsen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

2.6.2 Beholdningseftersyn og kontrol af elektroniske betalingssystemer
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 6. december 2021. Beholdningseftersynet gav ikke

anledning til bemerkninger.

Vi har i forbindelse med arsafslutningen indhentet engagementssvar fra pengeinstitutter med oplys-

ninger om fuldmagtsforhold og har ingen vasentlige bemaerkninger hertil.

Vi har stikpravevis gennemgaet, at likvide konti lebende afstemmes til eksterne kontoudtog. Endvide-
re har vi ved stikprevevis kontrol af omkostninger og andre indtegter paset, at interne godkendelses-
og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Dette har ikke givet anledning til
bemarkninger.

2.6.3 Strategi for Finansiel Risikostyring

Vi har udfert felgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:

. Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risikosty-
ring.
. Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens

standardskabelon til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.

. Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold til
finansiering og ekonomiske negletal.

. Vi har péset, at den finansielle strategi er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen pa bestyrel-

sesmede den 11. oktober 2021 og underskrevet 1. november 2021.
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2.6.4 Realkreditlin
Vi har afstemt realkreditlan til svar pd engagementsforesporgsel eller arsopgerelse fra institutionens
realkreditinstitut.

Der er i dret optaget et nyt 1&n pa nom. 32 mio. kr. med fast rente. Lanet er anvendst til at indfri et eksi-

sterende 14n samt til betaling af indefrosne feriepenge.

2.6.5 Skyldige indefrosne feriepenge
Den nye ferielov tradte i kraft den 1. september 2020, hvilket har en raekke konsekvenser for instituti-

onens daglige administration og regnskabsafleeggelse samt institutionens overordnede ekonomi.

Institutionen har i 2021 indbetalt alle skyldige indefrosne feriemidler inkl. tilherende rente, hvilket

folger opfordring om indbetaling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

2.6.6 Registrering af reelle ejere
Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuveren-

de bestyrelse.

2.6.7 Undervisningsmilje
I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmilje er det en be-

tingelse for modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering af undervisningsmiljeet, der

minimum skal revurderes hvert 3. ar.

Ledelsen har senest i efteraret 2019 gennemfort en undervisningsmiljevurdering og planlegger at lave

en ny i efteraret 2022.

2.6.8 Opbevaring af bogferingsmateriale
Vi har faet oplyst og stikpravevis péset, at institutionen ikke har @ndret de etablerede forretningsgan-
ge, der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov

om statens regnskabsvesen.

2.6.9 Whistleblower ordning
Whistleblowerloven tradte i kraft den 17. december 2021

Institutionen har mere end 50 heltids- og deltidsansatte og skal derfor etablere en intern whistleblower

ordning.

Institutionen har i november 2021 arbejdet pa etableringen af en whistleblower ordning, hvor ansatte

har mulighed for at melde forhold ind via egen whistleblowerportal.
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Der er udarbejdet bade en whistleblowerpolitik, retningslinjer for sagsgangen ved indberetninger samt

procedurer for selve indberetningerne.

Ulla Ternees og Jan Lagoni er udpeget som behandlere af indberetninger. De refererer direkte til rek-

tor, medmindre indberetningerne omhandler rektor, s skal disse videregives til bestyrelsesformanden.

2.6.10 Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.
I forbindelse med gennemgang af indkeb har vi forholdt os til og forespurgt til, om der er tjenesteydel-

seskontrakter med en varighed af mindst 6 maneder samt en kontrakt vaerdi pa mindst 5 mio.kr. ekskl.

moms, hvor der er krav om indsattelse af afsnit om sociale klausuler.

Det er bekraftet, at der ikke er indgaet tjenesteydelseskontrakter med en varighed af mindst 6 maneder

samt en kontrakt vaerdi pd mindst 5 mio.kr. ekskl. moms.

3. Juridisk-Kkritisk revision

3.1 Juridisk-kritisk revision

3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har ud over den finansielle revision, herunder den juridisk-kritiske, foretaget forvaltningsrevision.
Forvaltningsrevisionen er udfert integreret og sidelobende med den finansielle revision af arsregnska-
bet og har omfattet en vurdering af ekonomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
Vurderingerne er blandt andet baseret pa analyser af indtaegts- og udgiftsposter, beregning af negletal,
undersogelser af usedvanlige tendenser 1 udviklingen samt analyser af budgetafvigelser og realismen i

budgettets forudsetninger m.m.

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vesentlige regelbrud.

3.1.2 Planlzegning af juridisk-kritisk revision

Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omréder som er uden for rotation:

e Lon- og ans&ttelsesmaessige dispositioner
e Gennemforsel af salg
e  Gennemforsel af indkeb (serlig krav for 2021)
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3.1.3 Lon og ansaxttelsesmeessige dispositioner
Revisionen af lon er opdelt i folgende:

. Lenstamdata (personalesager)

. Lenudbetalinger

. Arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbogholderiet

uden at have bemerkninger hertil.

Lenstamdata (personalesager)

Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfelgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata.

e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprovevis gennemgang af doku-
mentation for uddannelse og tidligere beskeftigelse, anciennitetsdato mv.

e Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag/bonus.

e Gennemgang af intervallensaftaler og aftalte tilleeg til chefer, der ikke er ansat i henhold til
chefaftalen, herunder at udmentning af cheftillaeg til everste chef holdes inden for rammerne
af den til enhver tid geldende bemyndigelse til at forhandle cheflanstilleg.

e Gennemgang af at gverste chefs lanpakke er godkendt af bestyrelsen.

e Gennemgang af at gverste chefs lon er godkendt af STUK.

¢ Gennemgang af sammenhangen mellem institutionens stillings- og lenhierarki, herunder at
gverste chef oppebzarer den hgjeste samlede lon.

e Gennemgang af om ovrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, far en sam-
let lon, der holder sig inden for lenbéndet/normallensomradet defineret som +/- 20 pct. af den
statslige medianlen for stillinger i samme lenramme pé tvaers af det statslige omrade.

e Gennemgang af om egvrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, er indplace-

ret i en lavere lenramme end institutionens overste chef.

Gennemgangen af udvalgte personalesager omfatter sdvel undervisere som administrativt personale.

Vi har foretaget en stikprevevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i institu-

tionens lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprevevis gennemgéet om variable ydelser er udmentet i overensstemmelse med den til en-

hver tid geldende bemyndigelse desangdende (for chefer pd gamle vilkér) eller STUK’s vejledende
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retningslinjer for brugen af bonus (chefer ansat i henhold til chefaftalen). Gennemgangen har ikke

givet anledning til bemarkninger.

Vi har kontrolleret, om udbetaling af cheflentilleg til institutionens gverste chef er i overensstemmelse
med geldende regler herfor, herunder om udmentningen af cheflontilleeg holdes inden for rammerne
af den af STUK udstedte bemyndigelse hertil. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerknin-

ger.

Herudover har vi gennemgéet, om uansegte afskedigelser er sket i overensstemmelse med galdende

regler og aftaler.

Vi har i forbindelse med arsafslutningen konstateret, at indberetning til SKAT er i overensstemmelse

med institutionens bogholderi.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Ansatte pa sociale klausuler

I henhold til bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa
selvejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet er det et krav, at institutionen har
en handleplan for, hvordan institutionen vil opnd, at 3,5 % af institutionens ansatte er ansat pa sociale

vilkar.
Vi har paset, at institutionen har en handleplan i forhold til at opn4, at 3,5 % af institutionens ansatte er

ansat pa sociale vilkar.

Lenudbetalinger

Revisionen har blandt andet omfattet:

. Indplaceringer i overensstemmelse med udferdiget ansettelsesbrev

. Der er dokumentation i personalemappen eller indgaede lokalaftaler for udbetaling af personlige
tilleeg

. Der foretages korrekt pensionsberegning

. Nettolennen er beregnet korrekt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.
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Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af lerernes arbejdstid, herunder om den sam-

lede arbejdstid og eventuel over-/merarbejde er opgjort efter geeldende regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Skattefri rejse — og korselsgodtgerelser
Vi har stikpravevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befor-
dringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betin-

gelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

3.1.4 Gennemforsel af salg

Institutionen har ingen indtegtsdakket virksomhed eller aktiviteter i udlandet.

3.1.5 Gennemforelse af indkeb
Ved storre investeringer indhentes tilbud fra flere leveranderer. Vi har blandt andet péset ledelsens
stillingtagen til udbudsmaterialer mv. i forbindelse pabegyndt anlegsarbejde omkring CTS anleg og

lysanlaeg i 2021 samt betonrenoveringen i 2020, som er afsluttet i lebet af 2021.

Yderligere, har vi ved stikprover kontrolleret, hvorvidt:

. Omkostninger er afholdt af institutionen samt vedrerer institutionens drift og formal

. Dateringen ligger omkring bogferingstidspunktet

. Fakturaer er fra en af institutionens naturlige leveranderer og ikke barer praeg af rettelser

. Omkostninger er bogfert korrekt, og fakturaer er originalbilag, og attesteret for godkendelse

Vi har gennemgéet nedenstaende konti for at identificere, om institutionen har aftholdt omkostninger,

der er uden for institutionens formal eller ikke har veret sparsommelige:

° Reprasentation

. Rejseomkostninger/tjenesterejser

. Gaver

. Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formél og an-

givelse af deltagere.

Vi har ikke konstateret forhold, som giver anledning til bemerkninger.



346
Deloitte

3.1.6 Konklusion pa juridisk-kritisk revision

Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

. at institutionen i sit virke ikke er uathaengig,
. at institutionens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og institutionens
formal

4 Forvaltningsrevision

4.1.1 Forvaltningsrevision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige forvalt-

ningsmangler.

4.1.2 Planlzegning af forvaltningsrevision

Undervisningsministeriet har udvalgt folgende omréder, som er uden for rotation:

. Aktivitet — og ressourcestyring

. Mal og resultatstyring, resultatlon

Vi har valgt at udskyde revisionen af budgettering af flerarige investeringsprojekter, da der ikke har

vaeret nogle storre byggeprojekter eller plan herom.

4.1.3 Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at veere en undersogelse af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at falge op pa
dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om institutionen lg-
bende folger op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktivite-
terne og sikre tilpasningsmuligheder ved @ndringer i behovet, og om ledelsen lobende méler produkti-

vitetsudviklingen eller gennemforer analyser af, om ressourcerne star mal med produktionens omfang.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfelgende bud-
getopfolgning. Budgettet er indarbejdet i institutionens regnskabssystem saledes, at der lebende kan

foretages sammenligning mellem budgetterede og realiserede beveagelser.

Institutionens gkonomistyring tager sit udgangspunkt i et budget udarbejdet forud for regnskabsaret.

Dette budget tager udgangspunkt i det pa dette tidspunkt kendte elevtal og det forventede elevtal i
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naste skoledr. Budgettet justeres ved sterre @ndringer i de stillede forudsetninger. Budgettet udarbej-

des sé det kan anvendes ved lebende budgetopfolgning pé serlige indtaegts- og udgiftskonti.

Igennem é&ret udskrives balancer fra bogferingen med henblik p& at sammenholde det realiserede for-
lob med det planlagte og budgetterede forlgb. Disse opfelgninger er forelagt pa bestyrelsesmaderne i

marts, juni, oktober og december 2021.

Efter vores opfattelse fungerer institutionens skonomistyring tilfredsstillende.

Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurde-
ringen af produktiviteten kreever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i
form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten indenfor

eller uden for institutionen.

Produktivitet kan vurderes pa felgende omrader:
. Nogletal, herunder benchmarking med andre sammenlignelige skoler
. Vurdering af budget, herunder sammenholdelse med det realiserede

. Gennemgang af det finansielle beredskab
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Budgetopfelgning
Vi har nedenfor sammenlignet resultatopgerelsen for 2021 med budgettet for 2021 (fra december
2020).

Budget-
Resultat Budget afvigelse
2021 2021 2021
t.kr. t.kr. t.kr.
Statstilskud 65.081 63.995 1.086
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2.004 2.000 4
Indteegter 67.085 65.995 1.090
Lenninger (55.456) (55.465) 9
Lenrefusion 1.403 798 605
Lonninger i alt (54.053)  (54.667) 614
Afskrivninger (1.919) (2.108) 189
Bygningsdrift og vedligehold (3.400) (2.756) (644)
@vrige driftsomkostninger (5.355) (6.122) 767
Finansielle poster (706) (239) (467)
(11.380)  (11.225) (155)
Resultat 1.652 103 1.549

Institutionens resultat for 2021 blev séledes 1.549 t.kr. over forventningerne i forhold til budget god-
kendt pa bestyrelsesmadet i december 2020. Institutionen har haft feerre udgifter til lonudgifter, herun-
der feriepenge samt modtaget flere tilskud end forventet, hvilket primert kan henferes til COVID-19

tilskud. Tilpasningerne er kommenteret i ledelsesberetningen i arsrapporten 2021.

Budget for det kommende regnskabsar
Det senest revurderede budget for 2022 udviser et underskud pa 995 t.kr. Der forventes yderligere
nedgang i indtaegter, men samtidig et uendret omkostningsniveau pa bade personale- og driftsomkost-

ninger.

Det er oplyst at budgettet revurderes i marts 2022 nar de endelige sogetal kendes.
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Det finansielle beredskab

Institutionen har i henhold til pengestremsopgerelsen for 2021 foreget det likvide beredskab med
7.578 tkr. Det likvide beredskab var ved arets begyndelse pd 10.493 t.kr. og ved arets udgang pa
18.071 t.kr. Stigningen kan primert henfores til optagelse af nyt realkreditlén i aret.

Overarbejde
Den samlede overtidsbetaling er steget i 2021 i forhold til 2020 (fra 916 t.kr. i 2020 til 1.549 tkr. i

2021) og udger ca. 2,9% af lensummen mod ca. 1,6% af lensummen i 2020.

Undertimer

Antallet af undertimer udger for regnskabsaret 2021 340 timer mod 1.151 timer i skoleéret 2020. Vi
har indhentet forklaring pa de vasentligste, hvilket ikke har givet anledning til yderligere kommente-
ring. De overordnede forklaringer p& undertiden er sygdom og endring i forudsatninger for tildelte

opgaver 1 lobet af dret i lighed med tidligere &r.

Produktivitet
Den gennemsnitlige udgift til len og pension pr. arsverk (set for hele institutionen) er 1 2021 ca. 624
t.kr. mod tilsvarende ca. 648 t.kr. i 2020.

Neogletal
Vi har fortaget en sammenligning af institutionens omkostninger pr. 100 arselever for 2020 samt ars-
vaerk for 2020 med landsgennemsnittet for de gymnasier, der har et antal arselever, der ligger over

700. (66 gymnasier med et gennemsnit pa 955 arselever).

EG EG Gns.
2021 2020 2020
mio.Kr. mio.Kr. mio.Kr.
Omkostninger pr 100 arselever (mio. kr.)
Undervisningens gennemforsel 6,5 6,4 6,2
Ledelse og administration 0,9 0,9 0,7
Bygningsdrift 1,3 1,1 1,0
Arsveerk pr. 100 arselever 11,8 11,0 10,6

Det ses af ovenstaende, at Esbjerg Gymnasium i 2020 har anvendt mere pa undervisningens gennem-

forelse end landsgennemsnittet og pa ledelse og administration, men at bygningsdrift er pa niveau.
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4.1.4 Mal- og resultatstyring

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersggelser af, om institutionen har
maélrettet sine incitamentsprogrammer til at opna de enskede resultater i forhold til institutionens for-
mal. Yderligere omfatter det en stillingtagen til, hvorvidt institutionen nér sine mal - herunder kvalita-

tive mal - set i forhold til de ressourcer, der involveres. En del af disse er omtalt i ledelsesberetningen.

Skoledret igennem foretager lerere og ledelse lobende evalueringer af afviklingen af enkelte undervis-

ningsforleb, som er planlagt for de enkelte fag.

Det er vores vurdering, at malene er i overensstemmelse med institutionens formal. Derudover er det

vores vurdering at malene er operative og de er indarbejdet i resultatkontrakten.

4.1.5 Styring af offentlige indkeb

Vi har i forbindelse med vores forvaltningsrevision gennemgéet institutionens indkab.

Vi har gennemgaet, om indkebene har den negdvendige bevilling og er i overensstemmelse med gel-
dende indkebsaftaler. Vurderingen af offentlige indkeb omfatter blandt andet undersogelser af, om
institutionens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under
hensyntagen til institutionens art og sterrelse kraves af en hensigtsmeessig og sparsommelige forvalt-
ning af offentlige midler, herunder hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pd en skonomisk

méde under hensyn til pris, kvalitet og kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnaet mest muligt for pengene ved for-
valtning af de tildelte midler. Institutionens ledelse har oplyst, at man i forbindelse med den daglige
drift og ved enkeltstdende seerlige aktiviteter agerer sparsommeligt og udviser skyldige ekonomiske

hensyn.

Vi har forespurgt ledelsen om institutionens forretningsgange med hensyn til beslutning og godkendel-
se af storre investeringer. Vi har faet oplyst, at proceduren i henhold til institutionens skriftlige ind-
kebspolitik er, at institutionens daglige ledelse i forbindelse med sterre indkeb og investeringer ind-
henter tilbud fra flere mulige leveranderer eller gér 1 udbud, nar de vedtagne granser nés, inden et
projekt vedtages og ivaerksattes. Vi har faet oplyst, at denne procedure har varet fulgt ved alle storre
investeringer og indgéelse af kontrakter i regnskabséret, herunder har der ogsé vaeret gennemfort ud-
bud vedrerende en raekke andre mindre projekter. Vi har indhentet, gennemgéet og vurderet institu-
tionens indkebspolitik samt stikprevevis testet udvalgte vesentlige indkeb i regnskabséret, og det er
vores vurdering, at vores gennemgang og test viser, at indkebspolitikken og de konkret testede indkeb
understotter, at institutionen foretager sine indkeb bedst, billigst og i overensstemmelse med gel-

dende regler ("sparsommelige indkeb”).
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Vi har desuden féet oplyst, at institutionen anvender SKI-aftaler og Finansministeriets rammeaftaler
mv. i videst muligt omfang og har indgéet rammeaftaler med udvalgte SKI-leveranderer. Institutio-
nens ledelse arbejder hen imod, at alle indkeb foregar pa etablerede aftaler (offentlige eller egne afta-
ler) med henblik pé at sikre sparsommelighed ved indkeb af varer og tjenesteydelser. Vi har desuden
féet oplyst, at institutionens daglige ledelse lgbende foretager en vurdering af alle indkeb, herunder
kvalitet og pris. Det er saledes vores opfattelse, at mulige rabatmuligheder udnyttes. Vi har i forbin-
delse med gennemgangen af indkebspolitikken og test af konkrete indkeb faet bekraeftet, at ledelsens

udsagn er korrekte.

Det er vores samlede vurdering, at institutionen har tilrettelagt et styringsgrundlag pa indkebsomra-
det, der kan sikre og dokumentere, at institutionen foretager sine indkeb bedst, billigst og i overens-
stemmelse med galdende regler (“sparsommelige indkeb”). Den samlede konklusion er baseret pa, at
institutionen har etableret et grundlag for styring p& indkebsomradet, der kan understette sparsomme-
lige indkeb, og institutionen gennemforer sine indkeb i overensstemmelse med det geeldende styrings-

grundlag.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at forbruget af institutionens midler sker pé et forsvarligt

grundlag, og at institutionens ledelse optraeder sparsommeligt.

Institutionen har lebende fokus pd, at indkeb af varer og tjenesteydelser foregar sd sparsommeligt som

muligt.

4.1.7 Konklusion pa forvaltningsrevisionen
Vi har ved vores revision af institutionens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige

uregelmassigheder.

5. Konklusion pa den udferte revision

5.1 Konklusion p4 érets revision
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne &rsregnskabet med en

revisionspategning uden forbehold eller fremhavelser.
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5.2 Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrdder har ledelsen afgivet en regnskabserklering

over for os vedrerende arsregnskabet for 2021.
Heri har institutionens rektor blandt andet erklaeret:

. At der ikke er konstateret besvigelser i det forlebne regnskabsér, og

. At der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen.
Alle fejl konstateret under revisionen er rettet.

5.3 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven
Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den ifelge institutionslovgivnin-

gen er palagt med hensyn til at oprette og fore bager, fortegnelser og protokoller mv.

5.4 Radgivnings- og assistanceopgaver

Vi har som led i den ordinzre revision af arsregnskabet afgivet erklering om:

. Elevtal pa stx, HF, IB, brobygning og introduktionskurser
. Antal pedagogikumkandidater

. Antal dimitterende elever (feerdiggerelse) og elever med A-niveaufag
. Momskompensationsordningen
. Klassekvotienter pa nye stx- og HF-klasser

Vores arbejde i forbindelse med ovennavnte har ikke givet anledning til bemarkninger.

Herudover har vi assisteret med opstillingen af arsrapporten for 2021.
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6. Revisionens forméal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores protokollat af 18. marts 2019 er revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering
samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbe-

faler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret et eksemplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen. Arsregnskabsloven kraever imidlertid, at vi gen-
nemlaeser ledelsesberetningen for at péase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og de informationer, som vi 1 gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indehol-
der de oplysninger, som i henhold til arsregnskabsloven skal indgé i ledelsesberetningen. Vi skal her-
efter pa baggrund af vores gennemlasning afgive en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet. Vores udtalelse om ledelsesberetningen skal placeres i umid-

delbar forleengelse af vores revisionspategning pa arsregnskabet.

7. Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Afkryds | Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift, fremhevelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen eller

andre rapporteringsforpligtelser

Afkraftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrerende ikke reviderede budgettal

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhavelser af forhold vedrerende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Oo|\oomoio|o|o

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun

afkrydses, safremt der er bemarkninger)
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8. Revisortjeklisten

Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede insti-
tutioner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til stati-

stiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er
en del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fort-
lebende. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning

til styrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmél kan vare baseret pa stikprovevise undersegelser vedre-
rende de pagaldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pé at afgive sarskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med

serligt henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for modifikationer eller fremhevelser i revisi-
onspétegningen eller omtale 1 revisors rapportering af den udferte revision og konklusion vedrerende

risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1287 af 20. november 2018 om godkendte revisorer og revisions-

virksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved

regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anfares nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt
at afgive preecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En preecis henvisning kunne for ek-
sempel vaere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: “’Kriti-
ske bemerkninger”, "Veasentlige bemarkninger”, “Ingen kritiske/vasentlige bemerkninger”, eller

”Udskudt til naeste ar” eller “Ikke relevant™.

Styrelsen definerer kritiske bemerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er
overtradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske
1 forhold til institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vare en utilstrekkelig ekonomiopfelgning,
eller manglende afregning af A-skat og AM-bidrag. Séfremt revisor har paset, at forholdet i lebet af
regnskabsdret er bragt i orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke

angive det som en kritisk bemerkning.



355
Deloitte

Styrelsen definerer vasentlige bemaerkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som
ikke er en overtredelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vare manglende opda-
tering af regnskabsinstruksen, utilstreekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (sé-
fremt tilgodehavendet er sé stort, at det har vasentlig betydning for institutionens likviditet, ber det
vere en kritisk bemaerkning.) Safremt institutionen i lebet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-
bidrag til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette

fremgé som en vasentlig bemerkning.

Styrelsen gor opmarksom p4, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det mu-
ligt at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret veesentlige juridisk-kritiske og/eller forvalt-

ningsmeessige emner, som skal revideres hvert dr (der ma ikke foretages rotation pd revisionen af

disse emner).
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Af-
snit i Udskudt,
pro- | Kritiske | Vasentlige Ingen Kkriti- jf. revisi- Ikke
to- bemeerk- | bemzrk- ske/veasentlige ons- plan- rele-
Punkt | Revisortjekliste kollat | ninger ninger bemerkninger leegning vant
Har revisionen givet anledning til
kritiske bemcerkninger eller veesentli-
ge bemcerkninger vedrorende:
Overordnede kommentarer og risi-
kofaktorer
1. | Opfelgning p& bemerkninger og| 1.1 X
anbefalinger fra sidste ars revisi-
onsprotokollat
2.| Forhold af veesentlig betydning for| 1.2 X
vurdering af arsregnskabet og/eller
forvaltningen
3. | Tilsynssager hos Rigsrevisionen og 1.3 X
offentlige myndigheder
Finansiel revision
4. | Forretningsgange og interne kon- 2] X
troller, dispositioner, registreringer ’
og regnskabsaflaeggelse
5.|Den generelle it-sikkerhed pa det 29 X
administrative omride )
6. | Formélsregnskab 23 X
7. | Statstilskud 24 X
8. | Len 25 X
9. | Andre vesentlige omrader 26 X
Juridisk-kritisk revision
10. | Lon- og anszettelsesmaessige disposi-| 3.1.3 X
tioner
11. | Gennemforelse af salg 3.1.4 X
12. | Gennemferelse af indkeb 3.1.5 X
Forvaltningsrevision
13. | Aktivitets- og ressourcestyring 413 X
14. | Mal- og resultatstyring 4.1.4 X
15. | Styring af offentligt indkeb 4.1.5 X
16. | Budgetstyring af flerdrige investe-| 4.1.5 X

ringsprojekter
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9. Erklering
I henhold til Ministeriets revisionsbekendtgerelse nr. 110 af 24. november 2021 skal vi erklere:

At vi opfylder de habilitetsbetingelser, der er indeholdt i lovgivningen, at vi under revisionen har mod-
taget alle de oplysninger, vi har anmodet om, at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger
med hensyn til, om de modtagne statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér, og at
revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlag er opgjort i

overensstemmelse med gaeldende regler.
Esbjerg, den 28.03.2022
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