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ESBJERG GYMNASIUM, CVR-NR. 29 55 43 66
PROTOKOLLAT TIL ARSRAPPORTEN 2023

Som institutionens revisor har vi afsluttet den i Undervisningsministeriets lovbekendtgarelse nr. 2110 af 24.
november 2021 om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. fore-
skrevne revision af institutionens arsregnskab for 2023. | den anledning skal vi redeggre for fglgende:

1. ldentifikation af den reviderede arsrapport for 2023.

2. Overordnede kommentarer og risikofaktorer.

3. Punkter til bestyrelsens stillingtagen.

4. Finansiel revision.

5. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

6. Ledelsens regnskabserklaering.

7. Assistance og radgivning.

8. Revisors habilitetserklaering mv.

9. Oplysning om den uafhangige revisors revisionspategning pa arsregnskabet.
10.Revisortjekliste.

1. Identifikation af den reviderede arsrapport for 2023
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for Esbjerg Gymnasium for 2023.

Arsrapporten udviser folgende resultat, aktiver og egenkapital:

TV 1L 2 | PPN 1.447.654
F Y] PPN 74.275.929
(]3] 1o 7 | PPN 28.913.635

2. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

2.1 Opfaelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat
Revisionen af institutionens forrige regnskabsar gav ikke anledning til bemaerkninger eller anvisninger, som
kraever saerskilt opfelgning.

2.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger af vaesentlig betyd-
ning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvaltningen.

2.3 Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen mv.
Vi har paset, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for de i regnskabsaret gennemfarte eller
igangvaerende tilsyn.

3. Punkter til bestyrelsens stillingtagen

I henhold til krav fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet skal bestyrelsen afgive en stillingtagen til
revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollen. Vi har som
en konsekvens heraf, til brug for bestyrelsen, samlet de relevante bemarkninger og anbefalinger i pro-
tokollatet her.

Vores revision har ikke givet anledning til vaesentligt kritiske bemaerkninger eller anbefalinger, som
kraever bestyrelsens stillingtagen.
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4. Finansiel revision

4.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflaeggelse
Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, om der forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistrerin-
ger som grundlag for regnskabsaflaeggelsen. Endvidere er formalet at vurdere om institutionen efter
forholdene har tilstraskkelige og opdaterede interne disponerings- og godkendelsesregler.

Vi har derudover kontrolleret, at institutionen overholder bogfgringsloven.

Vi anser institutionens bogfgring saledes, at denne kan danne grundlag for opstilling af savel arsregn-
skabet som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at institutionen overordnet har
etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter
og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at institutionen overordnet har etableret tilstrak-
kelige kontrolforanstaltninger til sikring af institutionens aktiver. Det skal dog bemaerkes, at institutio-
nens interne kontroller er pavirket af de begransninger og den fleksibilitet, der ligger i Navision Stat,
jf. nedenfor om brugerrettigheder i Navision Stat.

Institutionen har designet de kontroller, der fremgar af regnskabsinstruksen. Pa udvalgte omrader har
institutionen valgt at udarbejde sarlige instrukser. Vi har pa den baggrund vurderet, at kontrollerne er
passende designet. Institutionens regnskabsinstruks er senest opdateret i april 2022 og godkendt af be-
styrelsen i juni 2022. Institutionen har opdateret regnskabsinstruksen med virkning fra januar 2024,
hvilket dog ikke har vaeret en del af vores revision for 2023.

Vores gennemgang, som baserer sig pa kontrol af stikpraver, har ikke givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Vi har gennemgaet falgende omrader:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
Statstilskud

Lan

Andre vaesentlige omrader:

@vrige forhold:

- Anlaegsaktiver

- Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalingssystemer.
- Omkostninger, herunder godkendelse

Revisionen af institutionens arsregnskab har blandt andet omfattet en analyse af resultatopggrelsen.
Ved analysen har vi gennemgaet udvalgte konti og stikprgvevis sammenholdt de enkelte posteringer
med bilag og andet underliggende materiale.

Under vores ovennavnte revision har vi kontrolleret, at institutionens dispositioner er inden for institu-
tionens formal, samt at de er i overensstemmelse med forudsatningerne for de givne tilskud, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler, sadvanlig praksis og institutionens vedtasgter.

Vi har kontrolleret, at arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (regnskabsbekendtggrelsen), vejledning af januar
2024 om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Bgrne- Under-
visningsministeriet samt regler i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.
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4.2 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade

4.2.1 Generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring institutionens vaesentlige it-
platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte
kontrollen i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Esbjerg Gymnasium har vi gennemgaet den del af de generelle it-kontroller,
som vi vurderer relevante for at kunne aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vae-
sentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Revisionen baseres pa relevante interne kontroller pa institutionen, herunder bade manuelle kontroller
og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institutionen anvender. Revisionen af de
generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte
brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsret-
tigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne.

Vi har pa baggrund af vores gennemgang vurderet, at de udvalgte generelle it-kontroller hos institutio-
nen er hensigtsmaessigt udformet og implementeret, og vi har ikke identificeret vasentlige system-
svagheder. Det skal dog bemaerkes, at der ikke er udfert test til verifikation af kontrollernes effektivi-
tet i lgbet af regnskabsperioden.

Institutionens it-systemer i gkonomiafdelingen er outsourcet til Herningsholm IT-center, KMD (hosting
og support af Data Warehouse/Navision Stat), Silkeborg Data (lgnsystemer) og Macom A/S (Det studie-
administrative system Lectio). Vi har gennemgaet de indhentede revisorerklaeringer pa it-kontroller i
de outsourcede systemer/platforme.

4.2.2 Outsourcede omrader

Navision Stat (ledelseserklcering fra Moderniseringsstyrelsen dateret januar 2024)

Arbejde er udfert i overensstemmelse med den internationale revisionsstandard IASE 3402 med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet har omfattet forespgrgsler, observationer,
samt vurdering og stikprgvevis efterpravelse af den information, der er modtaget.

Pa baggrund af den udfgrte revision har revisorerne erklaret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle vaesentlige henseender er retvisende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender
var hensigtsmaessigt udformet, og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret
effektivt i perioden 01.01.2023 - 31.12.2023

SD Lon (generel erklaering om GIK dateret 5. februar 2024)

Arbejde er udfert i overensstemmelse med den internationale revisionsstandard IASE 3402 med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet har omfattet forespgrgsler, observationer,
samt vurdering og stikprgvevis efterprgvelse af den information, der er modtaget.

Gennemgangen har ikke omfattet den del af de generelle it-kontroller, som administreres af SD s kun-
der.

Pa baggrund af den udfgrte revision har revisorerne erklaret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle vaesentlige henseender er daekkende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender
var hensigtsmaessigt udformet og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret ef-
fektivt i perioden 01.01.2023 - 31.12.2023.

SD Lon (erkleering om applikationskontroller og manuelle applikationskontroller dateret 5. febru-
ar 2024)

Arbejdet er udfaert i overensstemmelse med Internationale standarder ISAE 3000 DK med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet omfatter forespargsler, observationer, samt vur-
dering og stikprgvevis efterprgvelse af den information, der er modtaget.

Pa baggrund af den udfarte revision har revisorerne erklaeret, at ledelsens beskrivelse af applikations-
kontroller og af de manuelle applikationskontroller er daekkende og opretholdt i perioden 01.01.2023 -
31.12.2023.
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Lectio (generel erklaering om GIK dateret 6. januar 2023)

Arbejdet er udfaert i overensstemmelse med Internationale standarder ISAE 3402 DK med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet omfatter forespargsler, observationer, samt vur-
dering og stikpravevis efterprgvelse af den information, der er modtaget.

Pa baggrund af den udfarte revision har revisorerne erkleret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle vaesentlige henseender er daekkende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender
var hensigtsmaessigt udformet og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret for
perioden 15. januar 2022 til 30. november 2022. Erklaeringen gaelder 2 ar frem jf. STIL.

Drift af it-systemer - Herningsholm (generel erklaering om GIK dateret 30. januar 2024)
Herningsholm anvendes til drift af it-systemer pa institutionen samt support af Navision Stat.

Arbejde er udfert i overensstemmelse med den internationale revisionsstandard IASE 3402 med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for konklusionen. Arbejdet har omfattet forespgrgsler, observationer,
samt vurdering og stikprgvevis efterprgvelse af den information, der er modtaget.

Pa baggrund af den udfarte revision har revisorerne erkleaeret, at ledelsens beskrivelse af de generelle
it-kontroller i alle vaesentlige henseender er daekkende, at kontrollerne i alle vaesentlige henseender
var hensigtsmaessigt udformet og at de testede kontroller i alle vaesentlige henseender har fungeret ef-
fektivt i perioden 01.01.2023 - 31.12.2023.

4.2.3 Brugerrettigheder til Navision Stat (lokalt)

Opsaetningen i Navision Stat giver institutionen mulighed for at foretage mange individuelle tilpasnin-
ger og opsatninger i systemet. Denne mulighed gger fleksibiliteten i det daglige arbejde med syste-
met, men samtidig gges risikoen for fejl og manglende funktionsadskillelser i systemet markant. | for-
bindelse med opgradering af Navision Stat den 12.01.2016 er superbruger-funktionen andret, saledes
at en medarbejder pa institutionen har faet tildelt superbrugerfunktionen samt en medarbejder hos
Aqoola. Det er med opgraderingen blevet muligt at se alle andringer foretaget af superbrugere i en
log-funktion.

4.2.4 Windowsadgang (lokalt)
Esbjerg Gymnasiums egen systemadministrator gennemgar lejlighedsvis brugerlisten for at foretage op-
rydning i ikke aktive brugere.

4.2.5 Persondataforordning

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i
forhold til at overholde persondataforordningen. Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen efter
deres overbevisning overholder persondatareglerne.

4.3 Formalsregnskab
Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopgarelse er opstillet pa baggrund af det udmeldte konto-
skema og der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i arsrapporten og resultatopgarelsen.

Derudover har vi paset, at institutionen har etableret hensigtsmaessige fordelingsnggler, som er i over-
ensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har anvendt de fastlagte
fordelingsnggler i regnskabsaret. Vi har endvidere paset, at undervisningsomkostninger er konteret pa
undervisningsformal, samt at administrationsomkostninger, falles- og bygningsomkostninger er bogfart
pa korrekte formal, jf. konteringsinstruksen.

Pa baggrund af vores gennemgang af fordelingsnggler og stikprovevise kontrol af formalskonteringen
finder vi, at specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.
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4.4 Statstilskud

4.4.1 Taxametertilskud og grundtilskud

Til brug for udbetaling af tilskud til institutionen har vi igennem 2023 foretaget attestationer. Attesta-
tionerne har vedrgrt institutionens elevgrundlag og omfattet bade direkte elevtaxametertilskud samt
tilskud til faellesudgifter, bygningsdrift samt paedagogikumkandidater. Vi har til grund for de enkelte
attestationer udfart stikprgvevise tests med henblik pa verificering af de oplyste data.

Det er vores opfattelse, at indberetningerne er foretaget pa et palideligt grundlag i overensstemmelse
med institutionens forretningsgange.

Statstilskud for aret er afstemt til modtagne skrivelser fra Undervisningsministeriet. Samtidig er perio-
disering af disse tilskud kontrolleret.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

4.4.2 Seerlige tilskud
Institutionen har i 2023 modtaget falgende saerlige tilskud:

Kr.
Seerlige tilskud til fagligt left og kvalitetsudvikling 168.909

168.909
| ovenstaende er der modregnet (11.553) kr. i dispositionsbegraensning i arsrapporten.

Vi har ikke afgivet erklaeringer i forbindelse med disse tilskud. Vi har gennemgaet disse tilskud med
daglig ledelse, som har oplyst, at alle de modtagne midler er forbrugt ved indkgb og gennemfarte akti-
viteter. Ledelsen har lgbende skulle afgive tro- og loveerklaeringer pa enkelte tilskud, hvilket vi har
kontrolleret uden bemaerkninger.

4.5 Lgn
Vi har stikpravevis kontrolleret, om der for hver medarbejder forefindes en "personalesag” indeholden-
de relevant dokumentation.

Vi har endvidere stikprgvevis kontrolleret, om der udbetales korrekt lgn i overensstemmelse med lae-
rernes arbejdsplaner og lanindplaceringer, herunder at aftaler om arbejdstid er overholdt.

Vi har paset, at institutionen har afstemt den udgiftsferte lan til landata modtaget fra Silkeborg Data.

It-revisor har papeget, at det er kundens eget ansvar at kontrollere for uautoriserede adgangsforsgg pa
liste SY58001. | den forbindelse kan vi oplyse, at lenmedarbejderen foretager gennemgang af listen
over personer, der har haft adgang i Silkeborg Data hvert kvartal.

Vi har yderligere kontrolleret at der hver maned foretages godkendelse af lengrundlaget fra institutio-
nens vicerektor inden lennen frigives.

Gennemgangen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

4.6 Undervisningsmiljevurdering

I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljag er det en betin-
gelse for modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering af undervisningsmiljget, der
minimum skal revurderes hvert 3. ar.

Ledelsen har senest i 2022 gennemfart en undervisningsmiljevurdering. Resultatet og omtale heraf lig-
ger pa skolens hjemmeside, hvilket vi har paset i forbindelse med revisionen.
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4.7 Andre vaesentlige omrader

4.7.1 Anlaegsaktiver
Vi har fulgt op pa, at institutionen foretager dispositioner vedrgrende ejede bygninger i overensstem-
melse med de foreliggende regler.

Vi har stikprgvevis gennemgaet institutionens anlaegskartotek, herunder foretaget en stikprgvevis kon-
trol af tilstedeveerelsen. Anlaegskartoteket er afstemt til institutionens bogfering og regnskab. Gen-
nemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har stikpravevis kontrolleret vaesentlige tilgange og paset at afskrivninger sker efter bestemmelser i
regnskabsbekendtgarelsen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

4.7.2 Beholdningseftersyn og kontrol af elektroniske betalingssystemer
Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 8. februar 2024. Beholdningseftersynet gav ikke an-
ledning til bemaerkninger.

Vi har i forbindelse med arsafslutningen indhentet engagementssvar fra pengeinstitutter med oplysnin-
ger om fuldmagtsforhold og har ingen vaesentlige bemaerkninger hertil.

Vi har stikprgvevis gennemgaet, at likvide konti lgbende afstemmes til eksterne kontoudtog. Endvidere
har vi ved stikpragvevis kontrol af omkostninger og andre indtaegter paset, at interne godkendelses- og
attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Dette har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

4.7.3 Strategi for Finansiel Risikostyring
Vi har udfert falgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:

e Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold til
finansiering og skonomiske nggletal.

e Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen pa bestyrelses-
mgade den 11. oktober 2021 og underskrevet 1. november 2021.

4.7.4 Realkreditlan
Vi har afstemt realkreditlan til svar pa engagementsforespargsel eller arsopggrelse fra institutionens
realkreditinstitut.

4.7.5 Registrering af reelle ejere
Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvaren-
de bestyrelse.

4.7.6 Opbevaring af bogferingsmateriale

Vi har faet oplyst og stikpragvevis paset, at institutionen ikke har andret de etablerede forretningsgan-
ge, der sikrer, at bogfgringsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov om
statens regnskabsvaesen.
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4.7.7 Whistleblower ordning
Institutioner, der er omfattet af nedenstaende love, skal senest den 17. december 2021 etablere den
interne whistleblowerordning, hvis skolen har 50 eller flere ansatte.

Institutionen opfylder ovenstaende kriterier, og er derfor omfattet af den nye whistleblowerordning fra
den 17. december 2021.

Vi har paset, at skolen overholder kravet om den interne whistleblowerordning

4.7.8 Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.

| forbindelse med gennemgang af indkegb har vi forholdt os til og forespurgt til, om der er tjenesteydel-
seskontrakter med en varighed af mindst 6 maneder samt en kontrakt vaerdi pa mindst 5 mio.kr. ekskl.
moms, hvor der er krav om indsaettelse af afsnit om sociale klausuler.

Det er bekraftet, at der ikke er indgaet tjenesteydelseskontrakter med en varighed af mindst 6 mane-
der samt en kontrakt vaerdi pa mindst 5 mio.kr. ekskl. moms.

5. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
5.1 Juridisk-kritisk revision

5.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har ud over den finansielle revision, herunder den juridisk-kritiske, foretaget forvaltningsrevision.
Forvaltningsrevisionen er udfgrt integreret og sidelebende med den finansielle revision af arsregnska-
bet og har omfattet en vurdering af gkonomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
Vurderingerne er blandt andet baseret pa analyser af indtaegts- og udgiftsposter, beregning af nggletal,
undersggelser af usaedvanlige tendenser i udviklingen samt analyser af budgetafvigelser og realismen i
budgettets forudsaetninger m.m.

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.

5.1.2 Planlaegning af juridisk-kritisk revision
Undervisningsministeriet har udvalgt fglgende omrader som er uden for rotation:

e Lan og ansaettelsesmaessige dispositioner
e Gennemfgrelse af salg
¢ Gennemfgrelse af indkeb

5.1.3 Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner
Revisionen af lan er opdelt i falgende:

. Lenstamdata (personalesager)
. Lenudbetalinger
. Arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbogholderiet
uden at have bemaerkninger hertil.
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Lonstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet:

e Opfelgning pa forretningsgange i forhold til lanstamdata.

e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprgvevis gennemgang af dokumentati-
on for uddannelse og tidligere beskaeftigelse, anciennitetsdato mv.

¢ Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag/bonus.

e Gennemgang af intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til chefer, der ikke er ansat i henhold til chef-
aftalen, herunder at udmegntning af cheftillaeg til averste chef holdes inden for rammerne af den til
enhver tid gaeldende bemyndigelse til at forhandle cheflgnstillaeg.

¢ Gennemgang af at gverste chefs lanpakke er godkendt af bestyrelsen.

e Gennemgang af at gverste chefs lgn er godkendt af STUK.

e Gennemgang af sammenhangen mellem institutionens stillings- og lenhierarki, herunder at gverste
chef oppebaerer den hgjeste samlede lan.

e Gennemgang af om gvrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, far en samlet
len, der holder sig inden for lenbandet/normallensomradet defineret som +/- 20 pct. af den stats-
lige medianlgn for stillinger i samme lgnramme pa tvaers af det statslige omrade.

e Gennemgang af om gvrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, er indplaceret i en
lavere lgnramme end institutionens gverste chef.

Gennemgangen af udvalgte personalesager omfatter savel undervisere som administrativt personale.

Vi har foretaget en stikpravevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i institu-
tionens lgnsystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikpravevis gennemgaet om variable ydelser er udmentet i overensstemmelse med den til en-
hver tid gaeldende bemyndigelse desangaende (for chefer pa gamle vilkar) eller STUK’s vejledende ret-
ningslinjer for brugen af bonus (chefer ansat i henhold til chefaftalen). Gennemgangen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Vi har kontrolleret, om udbetaling af cheflantillaeg til institutionens averste chef er i overensstemmel-
se med gaeldende regler herfor, herunder om udmgntningen af cheflgntillaeg holdes inden for rammer-
ne af den af STUK udstedte bemyndigelse hertil. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.

Herudover har vi gennemgaet, om uansggte afskedigelser er sket i overensstemmelse med gaeldende
regler og aftaler.

Vi har i forbindelse med arsafslutningen konstateret, at indberetning til SKAT er i overensstemmelse
med institutionens bogholderi.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ansatte pa sociale klausuler

I henhold til bekendtggrelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa selv-
ejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet er det et krav, at institutionen har en
handleplan for, hvordan institutionen vil opna, at 3,5 % af institutionens ansatte er ansat pa sociale vil-
kar.

Vi har paset, at institutionen har en handleplan i forhold til at opna, at 3,5 % af institutionens ansatte
er ansat pa sociale vilkar.
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Lonudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet:

. Indplaceringer i overensstemmelse med udfaerdiget ansattelsesbrev

. Der er dokumentation i personalemappen eller indgaede lokalaftaler for udbetaling af personlige
tillaeg

o Der foretages korrekt pensionsberegning

. Nettolgnnen er beregnet korrekt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af laerernes arbejdstid, herunder om den sam-
lede arbejdstid og eventuel over-/merarbejde er opgjort efter galdende regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skattefri rejse - og kerselsgodtgorelser

Vi har stikprgvevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befor-
dringsgodtgarelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betingelse
for at betragte udbetalingen som skattefri.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.1.4 Gennemfgrelse af salg
Institutionen har ingen indtaegtsdaekket virksomhed eller aktiviteter i udlandet.

5.1.5. Gennemfgrelse af indkeb

Ved starre investeringer indhentes tilbud fra flere leverandgrer. Vi har blandt andet paset ledelsens
stillingtagen til udbudsmaterialer mv. i forbindelse med anlaegsarbejde pa “tarnet” i 2023 samt i for-
bindelse med valg af installationsleverander i 2023.

Yderligere, har vi ved stikprgver kontrolleret, hvorvidt:

Omkostninger er afholdt af institutionen samt vedrarer institutionens drift og formal
Dateringen ligger omkring bogfgringstidspunktet

Fakturaer er fra en af institutionens naturlige leveranderer og ikke baerer praeg af rettelser
Omkostninger er bogfart korrekt, og fakturaer er originalbilag, og attesteret for godkendelse

Vi har gennemgaet nedenstaende konti for at identificere, om institutionen har afholdt omkostninger,
der er uden for institutionens formal eller ikke har vaeret sparsommelige:

Repraesentation
Rejseomkostninger/tjenesterejser

Gaver

Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og angi-
velse af deltagere.

Vi har ikke konstateret forhold, som giver anledning til bemaerkninger.
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5.1.6 Konklusion pa juridisk-kritisk revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

. at institutionen i sit virke ikke er uafhangig,
. at institutionens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og institutionens
formal

5.2 Forvaltningsrevision

5.2.1 Forvaltningsrevision, generelt
Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige forvalt-
ningsmangler.

5.2.2 Planlaegning af forvaltningsrevision
Undervisningsministeriet har udvalgt falgende omrader, som er uden for rotation:

e Aktivitet - og ressourcestyring
e Mal og resultatstyring, resultatlgn

Vi har valgt at udskyde revisionen af budgettering af flerarige investeringsprojekter, da der ikke har
vaeret nogle storre byggeprojekter eller plan herom.

5.2.3 Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at vaere en undersggelse af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at falge op pa
dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om institutionen lg-
bende folger op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktivite-
terne og sikre tilpasningsmuligheder ved andringer i behovet, og om ledelsen labende maler produkti-
vitetsudviklingen eller gennemfarer analyser af, om ressourcerne star mal med produktionens omfang.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfglgende bud-
getopfalgning. Budgettet er indarbejdet i institutionens regnskabssystem saledes, at der lgbende kan
foretages sammenligning mellem budgetterede og realiserede bevaegelser.

Institutionens @konomistyring tager sit udgangspunkt i et budget udarbejdet forud for regnskabsaret.
Dette budget tager udgangspunkt i det pa dette tidspunkt kendte elevtal og det forventede elevtal i
naeste skolear. Budgettet justeres ved starre andringer i de stillede forudsaetninger. Budgettet udar-
bejdes sa det kan anvendes ved lgbende budgetopfalgning pa saerlige indtaegts- og udgiftskonti.

Igennem aret udskrives balancer fra bogfaringen med henblik pa at sammenholde det realiserede for-
leb med det planlagte og budgetterede forlgb. Disse opfalgninger er forelagt pa bestyrelsesmaderne i
marts, juni, oktober og december 2023.

Efter vores opfattelse fungerer institutionens gkonomistyring tilfredsstillende.

Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurderin-
gen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i form
af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten indenfor eller
uden for institutionen.
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Produktivitet kan vurderes pa folgende omrader:

. Nogletal, herunder benchmarking med andre sammenlignelige skoler
. Vurdering af budget, herunder sammenholdelse med det realiserede
. Gennemgang af det finansielle beredskab

Budgetopfalgning

Vi har nedenfor sammenlignet resultatopgerelsen for 2023 med budgettet for 2023 (fra december
2022).

Budget-
Resultat Budget afvigelse
2023 2023 2023
t.kr. t.kr. t.kr.
Statstilskud 70.467 67.766 2.701
Deltagerbetaling og andre indtaegter 3.299 2.745 554
Indtaegter 73.766 70.511 3.255
Lenninger (62.917) (59.824) (3.093)
Lonrefusion 3.284 1.928 1.356
Lonninger i alt (59.633) (57.896) (1.737)
Afskrivninger (1.913) (1.986) 73
Bygningsdrift og vedligehold (4.343) (3.001) (1.342)
@vrige driftsomkostninger (6.331) (7.024) 693
Finansielle poster (98) (519) 421
(12.685) (12.530) (155)
Resultat 1.448 85 1.363

Institutionens resultat for 2023 blev saledes 1.363 t.kr. over forventningerne i forhold til budget god-
kendt pa bestyrelsesmgdet i december 2022. Institutionen har haft hgjere udgifter til bygningsdrift og
lenninger, men samtidig ogsa et hgjere tilskud samt gvrige indtaegter, hvilket primart kan henfares
flere elever end forventet.

Budget for det kommende regnskabsar
Det senest revurderede budget for 2024 fra december 2023 udviser et overskud pa 2.670 t.kr.

Det er oplyst at budgettet revurderes i marts 2024 nar de endelige sggetal kendes, hvor der ogsa vil
blive korrigeret for den nye OK24 som pavirker lgnningerne.

Det finansielle beredskab

Institutionen har i henhold til pengestremsopggrelsen for 2023 forgget det likvide beredskab med 154
t.kr. Det likvide beredskab var ved arets begyndelse pa 18.401 t.kr. og ved arets udgang pa 18.555 t.kr.
Stigningen kan primaert henfgres til positiv driftsaktivitet.
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Overarbejde
Den samlede overtidsbetaling er steget i 2023 i forhold til 2022 (fra 1.776 t.kr. i 2022 til 2.876 t.kr. i
2023) og udger ca. 4,8% af lansummen mod ca. 3,2% af lensummen i 2022.

Undertimer
Antallet af undertimer udggr for regnskabsaret 2023 424 timer mod 432 timer i skolearet 2022. Vi har
indhentet forklaring pa de vaesentligste, hvilket ikke har givet anledning til yderligere kommentering.

Produktivitet
Den gennemsnitlige udgift til lan og pension pr. arsvaerk (set for hele institutionen) er i 2023 ca. 643
t.kr. mod tilsvarende ca. 630 t.kr. i 2022.

Nogletal

Vi har fortaget en sammenligning af institutionens omkostninger pr. 100 arselever for 2022 samt ars-
veerk for 2022 med landsgennemsnittet for de gymnasier, der har et antal arselever, der ligger over
700. (63 gymnasier med et gennemsnit pa 950 arselever).

EG EG Gns.
2023 2022 2022
mio.kr. mio.kr. mio.kr.

Omkostninger pr 100 arselever (mio. kr.)

Undervisningens gennemfarsel 6,9 6,7 6,5
Ledelse og administration 0,8 0,9 0,7
Bygningsdrift 1,3 1,5 1,2
Arsvaerk pr. 100 arselever 11,7 11,8 10,8

Det ses af ovenstaende, at Esbjerg Gymnasium i 2022 har anvendt marginalt mere pa de udvalgte om-
kostninger end det gennemsnitlige gymnasium indenfor den valgte malgruppe. Der ses dog forbedringer
pa bade ledelse og administration samt bygningsdrift i 2023.

5.2.4 Mal- og resultatstyring

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersggelser af, om institutionen har
malrettet sine incitamentsprogrammer til at opna de @nskede resultater i forhold til institutionens for-
mal. Yderligere omfatter det en stillingtagen til, hvorvidt institutionen nar sine mal - herunder kvalita-
tive mal - set i forhold til de ressourcer, der involveres. En del af disse er omtalt i ledelsesberetningen.

Skolearet igennem foretager laerere og ledelse lgbende evalueringer af afviklingen af enkelte undervis-
ningsforlgb, som er planlagt for de enkelte fag.

Det er vores vurdering, at malene er i overensstemmelse med institutionens formal. Derudover er det
vores vurdering at malene er operative og de er indarbejdet i resultatkontrakten.
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5.2.5 Styring af offentlige indkeb
Vi har i forbindelse med vores forvaltningsrevision gennemgaet institutionens indkab.

Vi har gennemgaet, om indkgbene har den ngdvendige bevilling og er i overensstemmelse med gal-
dende indkgbsaftaler. Vurderingen af offentlige indkeb omfatter blandt andet undersggelser af, om in-
stitutionens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hen-
syntagen til institutionens art og starrelse kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelige forvalt-ning
af offentlige midler, herunder hvorvidt varer og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk made
under hensyn til pris, kvalitet og kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnaet mest muligt for pengene ved for-
valtning af de tildelte midler. Institutionens ledelse har oplyst, at man i forbindelse med den daglige
drift og ved enkeltstaende saerlige aktiviteter agerer sparsommeligt og udviser skyldige gkonomiske
hensyn.

Vi har forespurgt ledelsen om institutionens forretningsgange med hensyn til beslutning og godkendel -
se af storre investeringer. Vi har faet oplyst, at proceduren i henhold til institutionens skriftlige ind-
kabspolitik er, at institutionens daglige ledelse i forbindelse med stgrre indkgb og investeringer ind-
henter tilbud fra flere mulige leverandgrer eller gar i udbud, nar de vedtagne graenser nas, inden et
projekt vedtages og ivaerksaettes. Vi har faet oplyst, at denne procedure har vaeret fulgt ved alle starre
investeringer og indgaelse af kontrakter i regnskabsaret, herunder har der ogsa vaeret gennemfert ud-
bud vedrgrende en rakke andre mindre projekter. Vi har indhentet, gennemgaet og vurderet institu-
tionens indkabspolitik samt stikpravevis testet udvalgte vaesentlige indkeb i regnskabsaret, og det er
vores vurdering, at vores gennemgang og test viser, at indkebspolitikken og de konkret testede indkgb
understgtter, at institutionen foretager sine indkgb bedst, billigst og i overensstemmelse med geel-
dende regler (”sparsommelige indkab”).

Vi har desuden faet oplyst, at institutionen anvender SKl-aftaler og Finansministeriets rammeaftaler
mv. i videst muligt omfang og har indgaet rammeaftaler med udvalgte SKl-leverandgrer. Institutio-nens
ledelse arbejder hen imod, at alle indkeb foregar pa etablerede aftaler (offentlige eller egne afta-ler)
med henblik pa at sikre sparsommelighed ved indkegb af varer og tjenesteydelser. Vi har desuden faet
oplyst, at institutionens daglige ledelse lgbende foretager en vurdering af alle indkeb, herunder kvali-
tet og pris. Det er saledes vores opfattelse, at mulige rabatmuligheder udnyttes. Vi har i forbin-delse
med gennemgangen af indkebspolitikken og test af konkrete indkeb faet bekraftet, at ledelsens ud-
sagn er korrekte.

Det er vores samlede vurdering, at institutionen har tilrettelagt et styringsgrundlag pa indkebsomra-
det, der kan sikre og dokumentere, at institutionen foretager sine indkab bedst, billigst og i overens-
stemmelse med gaeldende regler (”sparsommelige indkegb”). Den samlede konklusion er baseret pa, at
institutionen har etableret et grundlag for styring pa indkebsomradet, der kan understatte sparsomme-
lige indkgb, og institutionen gennemfarer sine indkgb i overensstemmelse med det gaeldende styrings-
grundlag.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at forbruget af institutionens midler sker pa et forsvarligt
grundlag, og at institutionens ledelse optrader sparsommeligt.

Institutionen har lgbende fokus pa, at indkeb af varer og tjenesteydelser foregar sa sparsommeligt som
muligt.

5.2.5 Konklusion pa forvaltningsrevision
Vi har ved vores revision af institutionens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige uregel-
maessigheder.



IBDO 406

6. Konklusion pa den udferte revision

6.1 Konklusion pa arets revision
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold eller fremhavelser.

7. Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi i overensstemmelse med god revisionsskik indhentet
en erklaering fra institutionens ledelse til bekraeftelse af arsregnskabets rigtighed og fuldstaendighed, sa-
som oplysninger om pantsatninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balance-
dagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader. Ledelsen har endvidere erklaeret, at der efter deres op-
fattelse er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen, samt at modtagne statstilskud er anvendt i
overensstemmelse med de givne vilkar.

Ledelsen er blevet gjort bekendt med, at de fejl og mangler, som vi under vores revision er blevet op-
maerksomme pa, alle er rettet og indarbejdet i arsregnskabet.
8. Assistance og radgivning

Ud over revision i henhold til revisionsbekendtgarelsen har vi foretaget revision i forbindelse med afgivelse
af erklaeringer for fglgende.

- Arselevtals-/Aktivitetsindberetninger i 2023.
- Revision samt afgivelse af erklaering vedrgrende UVM-momskompensation.
- @vrige erklaeringer.

Endvidere er der i arets lgb desuden ydet regnskabsmaessig assistance til:

- Udarbejdelse af arsrapport.
- Lgbende ledelsesmaessig radgivning og assistance.
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9. Revisors habilitetserklaering mv.

I henhold til Undervisningsministeriets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. nr. nr. 2110 af
24. november 2021 erklaerer undertegnede:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger i relation til anvendelse af tilskuddene i overens-
stemmelse med gaeldende vilkar,

at vi under vores revision har faet bekraeftet, at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med
geeldende regler.

Esbjerg, den 2. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Kasper ladefoged Kim Dalgaaard
Statsautoriseret revisor Partner, statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne49042 MNE-nr. mne19736

Forevist pa bestyrelsesmadet, den 2. april 2024

Henrik Larsen Jan Lagoni Ulla Tgrnaes

Formand Naestformand

Diana Mose Olsen Anette Nicolaisen Jacob Spangsberg Day
Ea Sand

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International
Limited - et UK-baseret selskab med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige
medlemsfirmaer.
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9. Oplysning om den uafhangige revisors revisionspategning pa arsregnskabet

x | Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift, fremhaevelse af
forhold vedrgrende regnskabet eller revisionen eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhaevelse af forhold vedrgrende regnskabet

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen (ikke revideret budgettal)

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses, safremt der er
bemaerkninger)

10. Revisortjekliste

Institutionsnr.: 561.027
Institutionens navn: Esbjerg Gymnasium
Regnskabsar: 2023

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede instituti-
oner. Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske
formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en
del af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlgbende.
Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af
revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan vaere baseret pa stikprevevise undersggelser vedrarende
de pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger af for-
holdene. Revisionen udfares ikke med henblik pa at afgive sarskilte konklusioner om enkeltstaende for-
hold i regnskabsaflaeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfgres med saerlig henblik pa
besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for modifikationer eller fremhaevelser i revisions-
pategningen eller omtale i revisors rapportering af den udfgrte revision og konklusion vedrarende risikoom-
raderne, jf. § 20 i lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revi-
sorloven) og ministeriets bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

| kolonnen ”Afsnit i protokollat” anfares nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at
afgive praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En praecis henvisning kunne for eksempel
vaere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: ”Kritiske bemaerk-
ninger”, “Vaesentlige bemaerkninger”, ”Ingen kritiske/vaesentlige bemaerkninger”, eller ”Udskudt til nae-
ste ar” eller ”Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemaerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er over-
tradt. Derudover skal forhold ogsa angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske i forhold
til institutionens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vaere en utilstraekkelig skonomiopfelgning, eller mang-
lende afregning af A-skat og AM-bidrag. Safremt revisor har paset, at forholdet i lgbet af regnskabsaret er
bragt i orden, og revisor har anfert dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kri-
tisk bemaerkning.
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Styrelsen definerer vaesentlige bemaerkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa, men som ikke er
en overtradelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vaere manglende opdatering af
regnskabsinstruksen, utilstrackkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt tilgode-
havendet er sa stort, at det har vaesentlig betydning for institutionens likviditet, bar det vaere en kritisk
bemaerkning.) Safremt institutionen i lgbet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men
ved regnskabet afslutning har betalt den skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga som en vaesentlig
bemaerkning.

Styrelsen gar opmaerksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt at
foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision. Styrelsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmaessige emner,
som skal revideres hvert ar (der ma ikke foretages rotation pa revisionen af disse emner).

Udskudt,
Ingen jf.
Afsnit i | Kritiske | Vaesentlige | kritiske | revisions-
proto- | bemaerk- anbefa- bemeaerk- | planlaeg- Ikke
Punkt | Revisortjekliste kollat ninger linger ninger ning relevant
Har revisionen givet anled-
ning til kritiske bemaerknin-
ger eller vaesentlige anbefa-
linger vedrorende
Overordnede kommentarer og
Risikofaktorer
1. | Opfelgning pa bemaerkninger
og anbefalinger fra sidste ars 2.1 X
revisionsprotokollat
2. |Forhold af vaesentlig betyd-
ning for vurdering af arsregn- 2.2 X
skabet og/eller forvaltningen
3. | Tilsynssager hos Rigsrevisio- 2.3 X
nen og offentlige myndighe-
der
Finansiel revision
4. | Forretningsgange og interne
kontroller, dispositioner, re- 4.1 X
gistreringer og regnskabsaf-
laeggelse
5. | Den generelle it-sikkerhed pa 4.2 X
det administrative omrade
6. | Formalsregnskab 4.3 X
7. | Statstilskud 4.4 X
8. | Undervisningsmiljo vurdering 4.6 X
9.|Len 4.5 X
10. | Andre vaesentlige omrader 4.7 X
Juridisk-kritisk revision
11. |Len- og ansaettelsesmaessige | 5.1.3 X
dispositioner
12. | Gennemferelse af salg X
13. | Gennemfoarelse af indkeb 5.1.5 X
Forvaltningsrevision
14. | Aktivitets- og ressourcestyring | 5.2.3 X
15. | Mal- og resultatstyring 5.2.4 X
16. | Styring af offentlige indkeb 5.2.5 X
17. | Budgetstyring af flerarige in- X
vesteringsprojekter




